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Fra Golden Days til Bad Standing

Hvordan kom vi hertil?

De Journalistiske netvaerk/whistleblowers
Politikere

Kultur/veerdier, CSR - dyder

Og hvordan kommer bankerne videre herfra?




Her er vi i dag

Banker, LTF, Hells Angels, Moldova, Riskeer, Britta, topcheflgnninger, udbytteskat ... Banker har ingen
forsvarere

- “Vier et helt andet sted i dag”-genren

- Finanskrisen ligger blot 10 ar tilbage

- Leeren af finanskrisen

- - set med bankernes egne gjne - selvindsigten

- - set med samfundets gjne - politikere

- - set med kritikernes gjne - Pelle Dragsted & Co.

- En branchekrise = tillidskrise = mistillid

- Tillidskrisen veerre end finanskrisen 2008/2009



De journalistiske netveerk

- Undersggende journalistik - det ypperste i branchen

- Leaks - de er kommet for at blive

- Whistleblower - interne mails, revisionsrapporter,

- Internationale netveerk

- - 1CI1J, International Consortium of Investigative Journalists, etabl. 1997, offshore-leaks, Panama. DR og
Politiken.

- - OCCRRP er et Sarajevo-baseret journalistnetveerk, fokus pa korruption og kriminalitet i @steuropa.
Berlingske med i flere ar, herfra Danske Bank-sag

- - Seneste skud, European Investigative Collaborations (EIC), bla. Football Leaks. The Global
Investigative Journalism Network - Kgbenhavn

- Karakteristika: Du kan ikke komme tomhaendet, bringe noget med til bordet



Politikere

- Et splitsekund fra artikel til Christiansborg

- Reaktion afggrende

- Politikere har veelgere

- Veelgere leeser aviser

- Paradigmeskiftet pa Christiansborg

- - Bankpakkerne: Lene Espersen, Lars Lakke, plus sosserne
- - Bad-standing, Straarup uden for dgren sept/okt 2008

- Fra Pelle Dragsted over Brian Mikkelsen til Rasmus Jarlov
- Kommende valgkamp - vil politikerne overbyde hinanden?
- Den nye lovgivningspakke (Soc. har spillet ud)

- Ansvar skal placeres - modsat finanskrisen



Sa hvad nu lokal- og regionalbanker?

- Om at ligge under radaren

- Hvidvaskskandalen i -kgbing?

- CSR er ikke bare et stykke papir

- Moral og etik rimer ogsa pa lokal- og regionalbanker

- Forbered dig pa omverdenens moral - ikke din egen

- Kan den enkelte bankforretning forklares/forsvares i offentligheden?
- Ekstern/intern kommunikation

- Tar du sige nej til en wealth-management-kunde?

- Fit & Proper - kaotisk

- FinansDanmark - Ulrik N@dgaard/Michael Rasmussen



Er lokalbanker fremtiden?

- Banker er billige. Trofeeer for rigmaend.

- Strategiske partnerskaber

- IT-platforme

- Stemmeretsbegraensning

- Finanstilsynet - politikernes forlaeengede arm

- Konsolidering

- Behgver vi i grunden banker, lokalbanker?

- Om at ggre sig fortjent til sit ry og omdgmme

- Mangler “forteellingen” om lokal/regionalbanken

- Hvordan skal jeg som formidler “maerke” banken?



Udfordringer

- Regulering

- IT/digitalisering

- Afkast

- Ledelse

- Fremtiden er ikke ond - men virkelig
- Skifte fra defensiven til offensiven

Citatgeet. Hvem sagde: “Vi skal aldrig seette profit far etik.”

“Jeg ser positivt pa en gget konsolidering”



